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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE HOAT PONG CONG TY NAM 2022 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I. DANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022

1. Pic diém tinh hinh chung ciia nén kinh té

Buc tranh kinh té Viét Nam nam 2022 c6 nhiéu diém sang. Téng san pham quéc noi (GDP) cua
Viét Nam lan ddu tién vuot 400 ty USD, ghi nhan mic ting cao nhét trong vong 12 nam qua voi
muc tang 8,02% so0 V&i ndm 2021. Theo Tong cuc théng ké, GDP binh quan dau nguoi nam 2022
udc dat 95,6 triéu dong/ngudi, tuong duong 4.110 USD, ting 393 USD so véi naim 2021. CPI binh
quén nam 2022 tang 3,15% so Vi ndm 2021, dat muc tiéu Quéc hgi dé ra va thuge nhém céc nuéc
c6 mirc lam phét thap.

Xuat, nhap khau hang héa ting truéng kha va c6 muac thing du tich cyc. Tinh chung nam 2022,
tong kim ngach xuit, nhap khau hang héa wéc dat 732,5 ty USD, ting 9,5% so v6i ndm trudc,
trong d6 xudt khau ting 10,6%; nhap khau tang 8,4%, xuat siéu 11,2 ty USD. Mic du tong s6 von
FDI dang ky giam so vai cung Ky, FDI da giai ngan dugc khoang 22,4 ty USD, tang 13,5% so voi
cung ky nam 2021. Nam 2022 ciing ching Kién &p luc dén tir hai bién s Ion 1a ty gia va lai suét.
Trong bdi canh cac NHTW trén thé gidi van trong chu ki that chat tién té nham kiém ché lam phét,
Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN) khong ngoai 1é khi di diéu chinh ting 13i suat trong 2022
dé on dinh ty gia va hoat dong xuat nhap khau.

Theo du béo cua Vién Nghién ciu quan Iy kinh té Trung wong (CIEM), toc d6 ting GDP cua Viét
Nam nidm 2023 du kién khoang 6,5%:; téc do ting chi sé gia tiéu dang (CPI) binh quan khoang
3,7% - 4%. Tuy nhién, rui ro suy thoai kinh té, xung dot Nga va Ukraine va su dut gdy chudi cung
g nhiéu hang hoa co ban, xu hudng lién minh dbi dau gitra cac cudong qudc s& 1a nhitng nhan t6
tiép tuc anh huong toi nén kinh té nam 2023. Vi vay, hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép can duy tri su than trong trudc cac yéu t6 kho luong cua kinh té vi mo.

Theo thdng ké ciia B Cong Thuong, suc chi cho hang gia dung tai thi trudng Viét Nam chiém
khoang 9% tong goi tiéu dung ca nhan. Trong 11 nhém nganh hang chinh, nhém hang gia dung
dung tha tu vé quy mo tiéu ding, vao khoang 13 ty USD. Sb ngudi tiéu ding quan tim dén hang
gia dung trong nudc ciing ngay cang tang. Néu trudc day thi truong chu yéu la cac tap doan nude
ngoai Ion & phan khic cao cip, cac cong ty Viét Nam & phan khdc trung cp va binh dan, thi hién
tai nhiéu doanh nghiép Viét di dau tu hon vé phat trién san pham va ning lyc san xuat, cai thién
chat lugng, miu ma. .. dé tham gia vao phan khuc cao hon.

Riéng quy mo nganh nhya gia dung Viét Nam wéc tinh khoang 7,1 ty USD. Trong nhitng nim gan
day, cac san pham nhya gia dung Viét Nam chiém toi 90% thi phan noi dia va tap trung ¢ phan
khtic binh dan. Trong khi dé, phan khiic cao cip dang bi chiém linh boi doanh nghiép nudc ngoai
do chua c6 nhiéu doanh nghiép trong nudc chi trong phan khic nay. Nhu cau db gia dung dic biét
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& phan khiic trung va cao cdp sé tiép ting truong manh mé nho hai dong luc: dan sé dang ¢ thoi
diém vang va xu hudng sin sang chi tra nhiéu hon cho cac san pham chat luong dé dam bao stc
khoe. Nam 2023 1a mot ndm kho khin véi nén kinh té néi chung, tuy viy, cac san pham thiét yéu
phuc vu dang nhu cau va chit luong cudc séng ngay mot ting cao & Viét Nam sé tiép tuc 1am bé
dd thuc ddy doanh s trén thi truong do gia dung.

Nim 2022, nhu cau tiéu thu nudc ciia hd gia dinh va nhu cau sir dung nudc trong cong nghiép ting
lan luot 5% va 5-8% so cung ky trong khi d6 gia nude trung binh (ASP) ting 3% so véi cing ki.
Nhu cu nuée sach tang trudng on dinh, dic biét & khu vue cong nghi¢p khi Viét Nam van dang
trong thoi ki phat trién manh mé& va thu hut ngudn von dau tu 16n tir nude ngoai. Trong dai han, ti
16 d6 thi héa van & mirc thép so vo1 khu vuc 1a dong luc tang trudng cho nganh. Bén canh do ti I¢
thit thoat nudc toan nganh duogc cai thién, tir 18.7% giam xubng 17.5% ciing gitip cai thién bién
loi nhuén nganh (Ngudn: Béo cdo SSI).

Nganh vat li¢u xay dung hoan thi¢n phu thudc nhiéu vao nhu ciu va tinh hinh thi truong bat dong
san. Trong ngan han, nhu cau cho céc san pham vat liéu hoan thién c6 kha nang duy tri da ting
truong thap hodc di ngang khi nganh bat dong dong van c6 dau hiéu tram ling. Trién vong co thé
dugc cai thién khi cac nhan té chinh anh hudng dén 13i suat 1a lam phat va ti gia dan 6n dinh tir d6
tao diéu kién cho NHNN ha 13i sut. Nam 2023, thi truong dugce ky vong s€ ghi nhéan sy phuc hoi
vao nira cudi nam khi cac nghi dinh thao g& kho khan phap 1i dugc hoan thanh gitip ¢y manh giao
dich bat dong san va gia ting nhu cau vat liéu xay dung hoan thién. Bén canh d6, day ciing 13 thoi
diém cac doanh nghiép tai dinh hinh lai danh muc san pham, tip trung phat trién, cai thién chat
luong nhitng san phém phuc vu nhu cAu thue va co kha nang tang trudng cao, dac biét khi Viét
Nam dang ¢ giai doan phat trién manh mé& vé ha ting va cong nghiép. Theo d6, nganh vt lidu xay
dung s€ dugc hudng lgi truc tiép.

2. Danh gia hoat dong ctia Cong ty trong nam 2022

Nam 2022, mic du nén kinh té Viét Nam van dat duoc su phuc hdi manh mé&, lam phat trong tam

kiém soat, cac can d6i 1on dugc bao dam, tuy nhién phan 16n cac nganh kinh doanh tai Viét Nam

van bj tac dong boi nhitng yéu t6 bat dinh cta kinh té toan cau. Trong bdi canh thach thic, tap thé

Ban lanh dao va toan thé can b nhan vién DNP Holding va céc don vi trong h¢ théng da nd luc

khong ngimg, linh hoat thich ing véi béi canh bién dong bang viéc ddy manh qua trinh tinh gon,

t61 wu cac ngudn luc hién hitu trong hé théng, tao da viing chic dé DNP tiép tuc phat trién vé quy
mé va cai thién chit luong hoat dong, cu thé:

(1) Cac cong ty thanh vién trong linh vyc nudce sach va hé sinh thai nganh nude cia DNP da
déy manh viéc chuyén ddi sb va buéc dau ghi nhan mot sb thanh cong trong cac hoat dong
nhu: 4p dung phan mém ghi thu, thanh toan khong dung tién mat giup giam thiéu t6i da
hoat dong thi cong ngoai hién truong, pham mém quéan 1y khach hang CRM, hd trg khach
hang nhanh chéng, kip thoi thong qua tong dai Call Center, phin mém quén 1y tai san,
mang ludi GIS, quan 1y cong viéc Mobile Workforce. ... Ngoai ra, chuong trinh nang cao
hiéu qua hoat dong cua cac Cong ty thanh vién cling lién tuc dugc thuc hién thong qua cac
du an cai tao, nang cong suét, tu dong hoa cac khau van hanh, gidm sat b:;’mg viéc ap dung
hé théng SCADA, giam thét thoat thong qua viéc phan ving, tich mang DMA, DMZ va
cong tac rd bé hé théng duong dng. Cac dy 4n méi ciing dat duoc nhiéu thanh tyu trong d6
diém nhan 1a 2 dy an: (i) Dy an NMN sach tai Quang Chau (Quang Binh) da hoan thanh



(i)

(iii)

(iv)

vao thang 06/2022 va dang van hanh phat nuéc giai doan 1, dang tiép tuc cong viéc dau
ndi va phat trién cac tuyén méi; (i) Du an Nha may nudc sach BOO Sa Pa di chinh thirc
khéanh thanh va di vao hoat dong tir thang 11/2022, ddm bdo cho nguoi dan va du khach
dén Sapa dugc su dung nguén nudce sach, an toan va lién tuc. Dy 4n Sapa dugc danh gié 1a
phtre tap va kho thi cong bac nhét tir truée dén nay tai Viét Nam do nén dia chat phic tap,
dia hinh d6i nti hiém trg, do doc cao doi hoi phai bé tri 4 tram ting ap v6i tong chidu cao
bom hon 500m, cdc hang muc cong trinh nam rai rac tai cac khu vuc cach xa nhau. Bén
canh do, Cong ty cling tich cuc trién khai cac cong tac chuan bi cho dy 4n cép nudce thod
nuée Ving 1 (cac tinh Tién Giang — Long An — Bén Tre) va dy 4n nha may nudc sach Son
Thanh (phuc vu cép nude cho khu vuc Tp. Nha Trang, huyén Dién Khanh, tinh Khanh
Hoa) dé phuc vu cong tac phé duyét chu truong dau tu va khoi cong trong nam 2023.
DNP Holding tiép tuc khing dinh vi thé nha cung cip dan dau cac giai phap tuyén dng cap
thoat nudc tai cac cong trinh ha ting cép thoat nudc trong diém qudc gia va hé théng co
dién MEP toa nha cao téng. Néam 2022, DNP Holding dugc lya chon 1a nha cung cép giai
phap dng va phu kién cho cac du an cua cac chi dau tu 16n, dién hinh nhu Masterise, Son
Kim Land, Nam Long, Kepel, Dat Xanh group, Novaland, Khang Dién... Bén canh do,
DNP Holding ciing dinh vi 1a nha cung cp giai phap, vat tu s6 1 cho nganh cip thoat nudc
v6i ddy san pham hoan thién gdm dng, vét tu, thiét bi bom, van va ca giai phap phan mém
chat luong cao, gop phan giai quyét cac thach thirc ngay cang gia ting vé ngudn nudc.
Tan Phu Viét Nam tang hi€u qua hoat dong mang bao bi cung cho khach hang cong nghiép
va phat trién kinh doanh manh mé& véi thwong hiéu gia dung cao cip INOCHI, tham nhap
sau vao cac kénh phan phéi v6i day san phém da dang, hién da c6 mat tai cac h¢ théng siéu
thi, cac duge nguoi tiéu dung yéu thich vi thiét ké va chat luong. Ddi véi mang bao bi mém
d3 thuc hién tai ciu tric dé dwa vé Tan Pha Viét Nam trong nim 2022 nhim gia ting quy
mé nhém bao bi cimg va bao bi mém, gia ting hiéu qua quan 1y chudi cung ung, gia ting
kha nang ¢am phan véi ddi tac.

CMC d4 hoan thién tai cau tric bd may véi myc tiéu tinh gon, hiéu qua va hudng téi khach
hang va nang cao ning suat. Pong thdi CMC ciing thuc hién thanh cong viéc tai co cu
danh myc san pham, dap @ng nhu cau thi truong két hop véi cac chuong trinh thuc day ban
hang lién quan dén pull marketing (36 chuong trinh) va cac hoat dong phat trién kénh phan
phéi nhu xay dung 02 showroom 16n (Flagship), cac hé thdng trén 300 showroom mini va
mo rong hé théng nha phan phdi trén toan qudc, tao tién dé ting truong dot pha cho CMC
trong giai doan toi.

Tinh hinh tai chinh nam 2022 so véi cung ky nam truéc

Pon vi: Ty dong

Hop nhit
Chi tiéu Thay dbi

31/12/2022 31/12/2021

Téng tai san 16.529 14.040 17,7%
Vén chu s& hitu 4.561 3.916 16,5%
Doanh thu thuin 7.693 6.237 23,3%



4 Loi nhuan trude thué 171 43 297,7%
5 EBITDA 1.458 1.187 22,8%
Loi nhuén trude thué (loai trir cac but toan
6 hop nhét loai phén loai LTTM, gié tri tai 356 228 56,1%
san tang thém)
Tai thoi diém 31/12/2022, tong tai san cta Cong ty dat 16.529 ty tang 17,7% so véi cung ky, von
chu so hiru dat 4.561 ty ting 16,5% so v6i cung ky. Doanh thu thuan dat 7.693 ty, ting 23,3% so
v6i ndm 2021. Néu tinh loi nhuan sau khi loai trir anh huéng but toan hop nhat phan bé loi thé
thuong mai va gia tri tai san ting 1én sau M&A thi Cong ty dat loi nhuén trude thué 1a 356 ty dong.
Két qua hoat dong kinh doanh 2022

Pon vi: Ty dong

P % hoan % th
o Thuc hiégn K& hoach ohoan = e hign 0 thue
Chi tiéu 2022 . thanh ke 2021 hién 2022
g hoach nam so véi 2021
Doanh thu h
g | canithuhop 7.693 7.524 102,3% 6.237 23,3%
nhat
Loi nhuén h
o | W9} mhuan hop 171 100 170,7% 43 297,7%

nhit truée thué

Theo d6, két qua kinh doanh hop nhat ndm 2022 ctia DNP Holding tiép tuc ting trudng so v&i nim
2021. Doanh thu hop nhat dat 7.693 ty dong, tang 23,3% so v&i nam 2021 va vuot 2,3% ké hoach
nam 2022. Loi nhuan hop nhét trude thué dat 171 ty dong, ting 297,7% so v&i nam 2021 va cao
hon so v6i murc ké hoach dit ra cho nim 2022 1a 70,7%.

Doanh thu hop nhat nim 2022 cta Cong ty ting trudng 23,3% so voi nim 2021 nho ting trudng
an tuong ctia nhom nganh vt liéu xay dung va nganh nudc trong cau trac hop nhit va su dong
gdp cao hon clia cac mang kinh doanh phat trién tot nhu vat tu thiét bi nganh nude, san pham gia
dung... Chi tiéu lgi nhuan trudc thué nam 2022 dat 171 ty, loi nhudn hop nhét sau thué & mic 95
ty dong, tang truong 1an lugt 297,7% va 313,0% so v6i nam 2021.

3. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2022

Nam 2022, HPQT da thuc hi¢n cac cudc hop HPQT dinh ky va bat thuong, theo dé ban hanh 10
Nghi quyét twong tng theo danh sach chi tiét dudi day:

6 Nghi quyét &t
str | SONehiquyet/Quye Ngay N6i dung
dinh

Trién khai Phuong an st dung von thu

1 01/2022/NQ-HPQT 17/01/2022 | duoc tir dot chao ban c¢d phiéu nim
2021
BX h.,\ N . h , h 5 . A

2 02/2022/NQ-HPQT |  24/02/2022 tyon iém ngudi phu trach quan tri Cong

3 03/2022/NQ-HPQT 09/03/2022 | Tri¢u tap hop Dai hoi ddng cb dong




thuong nién nam 2022

Thong qua ndi dung Chuong trinh hop

4 4/2022/NQ-HDPQT 11/03/2022
04/2022/NQ-HBQ /03120 DHDCD thuong nién nam 2022

Thong qua cha truong chuyén nhugng
toan bo c¢d phan tai Cong ty C6 phan

5 05/2022/NQ-HPbQT 04/04/2022 5 .

Q-HPQ Pau tu Xay dung Cap thoat nudc Son

Thach
Giai thé va chdm dut hoat dong Cong t

6 06/2022/NQ-HPQT 25/04/2022 | 1 he va cham dut fioat dong LOng ty

TNHH SXKD DNP Holding

Bau Chu tich, Pho Chu tich, B nhiém
7 07/2022/NQ-HPQT 26/04/2022 | Tong Giam dbc va Chu tich Uy ban
Kiém toan nhiém ky (2022 — 2027)

Thong qua viéc thay doi Nguoi Phu

2022/NQ-HPQT 14/06/2022
8 08/2022/NQ-HPQ 06/2022 | 4ch quan tri Cong ty

Lua chon don vi kiém toan cho béo cao

9 09/2022/NQ-HDQT 05/07/2022 .+ 4ok nm 2022

Mién nhiém thanh vién Uy Ban kié
10 10/2022/NQ-HDQT 21/11/2022 ien nhicm thanh vien Uy Ban kiem
toan truc thudc Hoi dong quan tri

4. Viéc trién khai cac Nghi quyét cia PHPCPD
Trong nim 2022, DPHDCD thudng nién cua Cong ty bau HDQT nhiém ky mai (2022-2027) gom
07 thanh vién. Ngay sau khi dugc bau, ngay 26/04/2022, cac thanh vién HPQT nhiém ky mai da
c6 phién hop déu tién dé bau, bd nhiém cac chirc danh Chu tich HDQT, Phé Chu tich HPQT va
Chu tich Uy Ban Kiém toan nhiém ky (2022 — 2027).
Ngay 27/04/2022, Cong ty da hoan thanh viéc thay d6i Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép dé
ghi nhén viéc thay d6i tén Cong ty va stra d6i bd sung mot s6 nganh nghé kinh doanh cua Cong ty
theo dung cac ndi dung da dugc DPHDCD thuong nién cia Cong ty théng qua.
Ngay 05/07/2022, HPQT d4 t6 chirc hop va lya chon don vi kiém toan cho bao c4o tai chinh Cong
ty nam 2022 phu hop vai danh sach va tiéu chi lua chon da dugc DPHDCD thuong nién ctia Cong
ty thong qua. Ngay 12/07/2022, Cong ty di chinh thuc ky két hop dong véi don vi kiém toan.
Nhitng ndi dung néu trén déu da duoc bao cdo va cong bd thong tin theo dang quy dinh cta phap
luat lién quan.
5. Bao cio vé cac giao dich giira cong ty véi cic bén lién quan
Can cr vao tinh hinh thyc té va két qua danh gia cua UBKT (thé hién tai bao cao doc 1ap), trong
nam 2022:
- Cong ty khdng c6 giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén
kiém S04t trén 50% tré 1én von didu 1é v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi
c6 lién quan cua thanh vién do;



- Cong ty khong c6 giao dich giita Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan
tri, Téng giam dbc, ngudi diéu hanh khac 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trudce thoi diém giao dich.

6. Thulao HPQT nam 2022

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nim 2022, cac thanh vién HPQT diéu hanh va thanh
vién HPQT kiém nhiém khong nhan thu lao. D6i v6i cac thanh vién Hoi dong Quan tri khong
chuyén trach, DNP Holding d3 thuc hién chi tra thu lao trong nim 2022 theo dung mic téng mirc
thu lao da dugc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 thong qua.

Theo Nghi quyét

Gia tri thue te DHDCD 2022
Thu lao HPQT thwe chi ndm 2021 120.000.000 VNb  120.000.000 VND
S6 lwong thanh vién HPQT nhén thu lao 02 02
Mikc thu lao 1 thanh vién HPQT/1 thang 5.000.000 VND 5.000.000 VND

7. Hoat dong ciia Uy ban Kiém toan

Theo ban Bao céo ciia Uy ban Kiém toan dinh kém.

8. Hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc va hoat dong giam sat cia HPQT

Hoi déng quan tri da thuc hién viéc giam sat hoat dong ctia Ban Téng Giam déc thong qua mdt )
cong viéc cu thé nhu sau:

* Gidm sat thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua PHDPCD va HDQT da ban hanh.

= Téng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022, phan tich nhitng thuan lgi va kho khan
anh huong dén san xuat kinh doanh, dua ra cic bién phap khic phuc va phuong huéng san
xuat kinh doanh nim 2023.

=  Giam sat cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Ban Tong Giam dbc dé nang
cao hi¢u qua hoat dong va dat myc ti€u ké hoach kinh doanh du kién trinh PHPCD thuong
nién 2023.

= Kiém tra, giam sat viéc duy tri 4p dung Diéu 1§, cac quy ché, quy dinh ndi bd trong Cong ty
phii hop véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty va cac quy dinh cta Phap luat.

Trong nam 2022, HDQT va Ban lanh dao ciing da tham gia sau sat vao qua trinh tai cau tric cac
don vi thanh vién, xay dung vin héa doanh nghiép, dao tao doi ngii nhan sy nham tang ning suit
lao dong, t6 chirc lai mo hinh san xuét kinh doanh hiéu qua, chuyén nghiép theo dinh huéng chuyén
d6i b, phat trién kinh doanh. .. Két qué 14 cac don vi thanh vién tang truéng tich cuc so v6i nim
trude trén nhidu khia canh, dong gop vao su ting trudng chung ciia toan Cong ty.

9. Hoat dong ctaa thanh vién HPQT dgc lap

Niam 2022, Hoi dong Quan tri Cong ty nhiém ky méi (2022-2027) ¢6 07 thanh vién, trong d6 c6
02 thanh vién doc lap 1a ong Bui Quang Bach, dng Akhil Jain va 01 thanh vién khong diéu hanh
la 6ng HO Anh Diing. Co cdu HPQT hién tai dugc danh gia 1a can dbi va phu hop giira cac thanh
vién c6 kinh nghiém, co kién thirc va hiéu biét vé quan tri, phap luat, tai chinh va chimg khoan
cling nhu chure trach, nhiém vu cua céc thanh vién do (thanh vién diéu hanh, thanh vién khong
diéu hanh va thanh vién doc 1ap), dap tng quy dinh c6 it nhat 1/3 s6 thanh vién HPQT la thanh
vién HPQT doc 1ap va khong diéu hanh dé bao dam tinh doc 1ap, khach quan trong hoat dong cta



HDQT.
Thanh vién HDQT doc 1ap dugc phan cong thyc hién nhi¢ém vu cu thé nhu sau:

o Tién hanh ra soét va cho ¥ kién trudc khi trinh HDQT phé duyét dinh céc chinh sach, chién

luoc, ké hoach kinh doanh
o Xem xét, danh gia doc 1ap bao cdo ctia Tong giam ddc va cac bd phan khac lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia cong ty;

« Danh gia hiéu qua hoat ddng quan tri rii ro, dau tu chién luge méi ciia Cong ty.
Céc thanh vién déu tich cyc tham gia cac cudc hop cua HDQT, déng gop nhimng phan bién tdt cho
cac dé xuat dinh hudng chién lugc, cling nhu cc giai phap hiéu qua, kip thoi gitip Ban TGD vuot
qua thach thuc trong qué trinh van hanh, dam bao ké hoach kinh doanh cua Cong ty, thuc hi¢n tdt
viée giam sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tuan thu phép luat va tuan tha Diéu 1é cong ty.
Theo y kién caa cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va khong diéu hanh, HDQT Cong ty
lubn thyc hién dang nguyén tic va kip thoi cac nhiém vu cia minh, dam bao hoat dong cua Cong
ty khong bi cham tré. Cac cuoc hop HPQT dién ra khach quan, trung thyc.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Du béo nam 2023, kinh té thé gidi s€ gap nhiéu khé khan do cac nén kinh té 16n 1a My, Chau Au
va Trung Qudc déu dang trong giai doan giam tc. Tang trudng toan cau duoc du bao s& cham lai,
kém theo d6 1a rui ro suy thodi kinh té, xung dot dia chinh tri, dut giy chudi cung tmg nhiéu hang
héa co ban, sy giam sut sitc mua va chinh sach tién té that chat, 13i suét tang cao 1 nhitng nhan t6
tiép tuc anh hudng t6i nén kinh té va nhiéu nganh kinh doanh trong nim 2023. Déi vdi cac linh
vuc kinh doanh ciia DNP, cac dong luc tdng truéng cho 2023 van dugc duy tri nhu cac dyu an dau
tu cong, ty 1€ do thi hoa dang duogc cai thién, lgi thé dan s tré, xu hudng tiéu dung san phém an
toan cho suc khoe.
Trén co s¢ phan tich cac yéu td thach thirc va thuén loi cta thi truong cling nhu nang luc canh
tranh, DNP Holding dat muc tiéu kinh doanh theo hudéng than trong, cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach co bin

Chi tiéu Ponvi Kéhoach  Thuc hién % so véi

2023 2022 nam 2022
1  Doanh thu hop nhit Ty dong 8.432 7.693 109,6%
I Nudc sach va moi truong Ty dong 1.011 1.068 94,7%
i Heé sinh thai nganh nuéc Ty dong 2.301 2.589 88,9%
iii | Giadung Ty dong 650 474 137,1%
iv | Baobi Ty dong 2.014 1.540 130,8%
VvV | Vit liéu xay dung Ty déng 2.456 2.022 121,5%
2  Loi nhuén truéc thué Ty dong 124 171 72,5%

Loi nhuan trude thué (trude anh
huéng cac bit toan phan bo Ty dong 299 356 84,0%
LTTM va khiu hao sau M&A)



Péi véi ké hoach hop nhit toan Tap doan:

- Nuée sach va méi trudomg: Nam 2023, DNP dit muc tiéu dat 1.011 ty déng doanh thu nudéc
sach, gidm nhe 5,3% so voi nam 2022 do chu truong thoai 1 $6 cum nha may nudc nham t6i wu
ngudn lyc. Mic di viée hop nhét/thoai vén c6 thé gy anh huong dén doanh thu va céc chi tiéu
khac trong ngan han nhung trién vong ting trudng sé dén tir cac yéu td (i) ting truong ty nhién
ctia thi trudng hién hiru, (ii) bat dau ghi nhan doanh thu tir cac du 4n mo rong ving cap nude, ting
san luong, ting cong sudt va hiéu qua hoat dong da thuc hién, iii) phat huy hiéu qua tir viéc day
manh chuyén ddi s6 toan hé thong.

- Hé sinh thai nganh nwéc: Tong doanh thu hé sinh thai nganh nude nam 2023 dat 2.301 ty dong,
giam 11% so v6i ndm 2022. Trong d6, 1.288 ty dén tir mang dng va phu kién, 413 ty dén tir mang
vat tu thiét bi nganh nudc va 600 ty dén tur mang nguyén vat liéu. C)ng nhya, phu kién va vat tu
thiét bj nganh nuéc van duy tri ting trudng nhd ti wu hoa tap khach hang va cac cong trinh hién
hiru va tim kiém cac du 4n, don hang méi cung véi trién vong hdi phuc va ting trudng cua dau tu
cong trong nam.

- San phiam gia dung: Trén co s& ddy san pham da dang, thuong hiéu va hé théng phan phdi da
kénh budc dau duge hoan thién, muc tiéu cuia INOCHI 1a tiép tuc tang trudng bén virng nam 2023,
t6ng doanh thu san pham gia dung nam 2023 dat 650 ty doanh thu, ting hon gip d6i so véi nim
trude. Pay 13 muyc tiéu kha thi dbi v6i thuong hiéu méi sau giai doan tham nhap thanh cong vao
thi truong va dang duoc danh gia va don nhan t6t & phan khic muc tiéu nho két hop hop 1y cac
tiéu chi thiét k&, chat lugng va gia ca phu hop v6i ngudi tiéu ding Viét Nam.

- Bao bi: Nam 2022, bao bi mém tiép tuc ting trudong 6n dinh va khai thac cac khach hang, san
pham méi gia tri cao hon véi muc tiéu doanh thu 835 ty twong dwong nim 2022. Bao bi cting duy
tri hoat dong kinh doanh 6n dinh nho tinh hinh kinh té va tiéu dung tr¢ lai binh thuong. Chi tiéu
doanh thu 2023 14 1.179 ty. Nhu vay, tong doanh thu bao bi nam 2023 dat 2.014 ty dong.

- Vit liéu xay dwng: Tong doanh thu vat liéu xay dung nim 2023 dat 2.456 ty dong, ting 21,5%
so v&i nam 2022.

- Loi nhuin chung Tép doan: Vi viéc tiép tuc ting quy mo va phat trién kinh doanh cac mang
va phat trién manh kinh doanh vét liéu xay dung khau hoan thién cac cong trinh ha tﬁng va dan
dung, doanh thu hgp nhét nam 2023 cua DNP du kién s& tang 9,6% so véi 2022. Loi nhuén trude
thué, néu khong bi anh hudng béi cac but toan phan b loi thé thuong mai va khiu hao sau M&A
duoc dat myc tiéu 1 299 ty dong.

Doi voi ké hoach riéng, cic chi tiéu ciia Cong ty Me nhw sau:

STT  Chitiéu i Thuchién Kéhoach % so véinam 2022
2022 2023
1 Doanh thu Ty dong 2.298 1.800 78%
Loi nhu s
2 ¢1 nian Ty ddng 63 13 20%

truée thué

3 EBITDA Ty ddng 212 202 95%



Giai phap thuc hién:

Nhom giai phap chunag:

Tang cudng ra soat cac du an dd du tu va quan 1y hoat dong tai cac don vi, quan Iy tdi uu
chi phi, hoan thién quy trinh chuén va ap dung cac chuong trinh cai tién san xut, phat trién
kinh doanh;

Chuyén ddi s6 toan dién, tinh gon bd may ning cao tinh hiéu qua chung

Tang cuong khai thac yéu té cong hudng trong hé sinh thai.

Xay dung van hoa doanh nghi¢p va moi truong lam viéc tich cuc, hién dai, quyét ligt, tang
cuong dao tao phat trién nhan sy dé xay dung ngudn nhén luc chuyén nghiép, viing manh,
dap g nhu cau phat trién lau dai cia cong ty.

Cac giai phap dac thu cho tirng nganh:

- Nwéc sach va moi trwong:

Tiép tuc ting quy mé thong qua viéc dau tu vao cic cong ty nudc méi, sip xép lai cac
khodan déu tu tai cdc cong ty con hién hiru/lién két va phat trién du én tai cac khu vuc tiém
nang trong do tap trung céc du an lién ving gép phan giai quyet van dé khan hiém nudc
sach, 6 nhiém, bién ddi khi hau va hau qua khai thac nudc ngdm qua mirc.

M¢ rong dia ban hoat dong va phat trién mang ludi khach hang ciing nhu gia tang hiéu qua
dau ndi hién hiru thong qua viéc nang cong suit nha may nudce, gia ting sb luong dong ho,
tiép quan cac ving cip nudc theo quy hoach...

Pay manh va hoan thién cong tac chuyén doi s6 cho cac don vi nganh nuée: (i) Pay manh
trién khai W-CRM cho don vi thanh vién, nang cdp vé hiéu ning va trai nghiém nguoi
dung thong qua hoan thanh trién khai MWF va Call Center, Mobile Workforce; (ii) Xay
dung va trién khai Hé thong quan 1y thong tin tai san Nha may nudc va Mang ludi cip
nuéc; (iii) Xy dung va trién khai hé thdng quan van hanh, tich hop 13y s6 liéu tir SCADA;
(iv) Xay dung va trién khai hé thong quan 1y mang ludi cap nudc, tich hop DataLogger &
DPong ho do ap.

Tang cudng quan 1y chat luong nudc dau vao va dau ra nham dam bao ngudn nude dat yéu
cau thong qua viéc giam sat chat ché, dam bao an ninh an toan ngudn nudc thd, dau tu
cong nghé may moc, thudng xuyén kiém tra chit luong nudc, bao cdo thuong xuyén vé
chat lugng nude va cac van dé lién quan dén van hanh.

Pau tu nghlen ctru ing dung cac cong nghe gidi phap mai ngoai cac hoat dong thuong
xuyén, nhim ning cao nang lyc phat trién, thuc hién dy 4n, dap tmg nhu cau phat trién
trong tuong lai.

- San pham gia dung:

Niam 2023, Inochi tiép tuc phat trién quy mé va do phu dén thi phan qudc té, trong d6 dang
ké 14 cac thi truong tiém nang nhu Pong Nam A, Chau Au. Bén canh d6, tiép tuc dau tu
phat trién gia ting dai san pham thong qua viéc tu san xuét cling nhu OEM. Pic biét 1a
hoan thién hé sinh thai binh sita s& 1a diém nhan trong viéc phat trién san pham, Inochi tu
hao s& 1a thuong hiéu Viét Nam dau tién san xuét thanh cong binh sira dé tirmg budc chiém
linh thi phan nhém san pham nay. Pong thoi, Inochi ciing s& chu trong ddy manh cac hoat
dong truyén thong, quang ba san pham, hd tro ban hang da kénh dé thwong hiéu Inochi
dugc nguoi tidu dung giir vimg niém tin



- Bao bi:

Dbi v6i bao bi mém, ddy manh khai thic cac san phdm méi gia tri cao ctia nha may bao bi
5 vira dau tu, t6i wu héa don hang va san lugng cac nha may da co, cai thién hi€u qua san
xuét va mé rong tép Khach hang dé co thé gia ting san luong, don hang

Ddi véi bao bi cung, khai thac hi¢u qua hoat dong san xuét va kinh doanh trén nén tang
hién hiru, wu tién nguén luc cho cac khu vuc san phém c6 bién loi nhuan cao, mang tinh
thiét yéu trong moi diéu kién nén kinh té dé duy tri doanh thu 6n dinh. Chuyén dbi co céu
san pham sang cic nguyén vt lidu gia ca 6n dinh hon, tan dung it nhit 70% cong suit cac
may san xuat nhuya HDPE va cac khudn cong ty da dau tu. T4p trung phat trién quan hé
hop tac va quy mé don hang vé6i cac tép khach hang chién luoc chiém phén 16n ty trong
doanh thu cong ty.

- Vit liéu xay dung:

Nhém gidi phdp thiic ddy ting trwéong: (i) Tang cuong do phu tai cac kénh ban hang truyen
thong: théng qua mé méi va tinh loc hé théng nha phan ph01 dac biét 1a khu vuc mién
Nam; (ii) Xay dung hop tac chién luge v6i cac Nha phan phdi cé tiém lyc, tao cac dicu
kién tot nhat vé cung Gmg dé bién cac NPP nay thanh cac NPP hang dau tai thi truong duoc
giao; (iii) Tiép tuc dau tu phat trién cac kénh ban hang méi: Kinh doanh du an, xuét khau. ..
Nhém gidgi phdp néng cao chit lwong dich vu khdch hang va marketing thwong hiéu:
(i) Tang cuong cai thién chat luong dich vu khach hang bang ddi ngii nhan su chuyén
nghiép, img dung téi da s hoa trong phuc vu nhu cau khach hang; (ii) Tap trung xay dung
hé sinh thai Pull Marketing xuat sic thong qua cac hoat dong tuong tic véi nhom Pai ly
cap 2/Thau tho xay dung; (iii) Thuc day truyén thong thuong hiéu va nhan dién thuong
hiéu trén tat ca cac kénh: xay dung hé thong bién bang, quay ké, minishowroom; cac hoat
dong digital marketing; (iv) Xay dung bo mau thiét ké san pham da dang, may do cho ting
dbi tuong khach hang, phu hop véi dic trung timg vung mién; lién tuc phat trién cac dong
san pham mai.

Nhém gidi phdp néng cao higu qud sin xudt, xdy dung té chivc phdt trién bén ving: (i)
Tbi wu hoa hiéu qua san xuét, nang cao chit luong san pham, ting cuong Kaizen va van
hanh mua hang hiéu qué; (ii) X4y dung d6i ngii tinh nhué, t6 chirc tinh gon & linh hoat véi
hé thong lwong thudng va phic loi phit hop, méi truong lam viéc hanh phuc; (iii) Thic day
hoat dong chuyén d6i sé manh mé&, gop phan vao xay dung vin hoa toc do trong quan tri
va phat trién cong ty;

Trén day 1a B4o céo hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh vé két quad hoat dong nam
2022 va ké hoach 2023, kinh trinh Pai hoi dong cd dong théng qua va uy quyén cho Hoi dong
quan tri diéu chinh ké hoach néu thiy can thiét phu hop véi thuc té hoat dong ctia doanh nghiép
trong nam 2022. Trén co s& ké hoach da duoc thong qua, giao cho Cha tich HDQT xay dung ké

hoach chi tiét, bao gém ca ké hoach cong ty me dé trién khai thuc hién.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

vU PINH PO



